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_ 1SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Jgyvendinant 2024-2026 mety strateginius tikslus, vykdant 2025 mety veiklos plang,
pasiekti Zenklls poky&iai ugdymo kokybés ir materialings bazés stiprinimo grityse: -
1. Ustikrinti kokybidka | kiekvieno vaiko gebéjimus orientuots ugdyma.

Tobulinti ugdymo turinio planavima ir vykdomy programy jgyvendinima.

Darelis ,,Varpelis®, jgyvendindamas 2024-2026 mety strateginj tiksla — wstikrinti
kokybiska, j kieckvieno vaiko gebéjimus orientuoty ugdymg - nuosekliai tobulino ugdymo
turinio planavima ir sé¢kmingal vykdé numatytas programas. 2025 metals jgyvendinti
suplanuoti udaviniai sudaré priclaidas pastebimai ugdymo kokybes geréjimo dinamikai,
Jstaigoje buvo kryptingai analizuojamas ugdymo turinys, atsizvelgiant j vaiky individualius
geb&jimus, patirti ir poreikius. Vadovaujantis diferencijuoto ugdymo principais,
pedagoginés programos buvo atnaujintos ir pritaikytos taip, kad kiekvienas vaikas galéty
ugdytis pagal savo galimybes ir individualy mokymosi tempa. Siekiant ¥io tikslo 80 proc.
mokytojy, dalyvavo mokymuose ,lkimokyklinio ugdymo programy atnaujinimas ir jy
jgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairémis: mokymai
programy rengéjams® (40 ak. val), gilino Zinias ir jgijo kompetencijy, kaip atnaujinti
ugdymo turinj ir ji jgyvendinti, kaip ftraukties principg taikyti dirbant su vaikais, kaip kurti
kontekstus, kaip ugdyti vaiky kritinj mastyma |gyvendinant programas, didelis démesys
skirtas individualiy pasickimy stebésenai, nuosekliam paZzangos fiksavimui ir savalaikés
pedagoginés pagalbos teikimui. Programy gyvendinimo kokybé buve vertinama taikant
sisteminga pedagogy refleksijg ir gri¥tamajj ry&i, kuris leido operatyviai koreguoti ugdymo
procesa ir uztikrinti jo veiksmingumy! Sios priemonés padéjo pasiekti uZsibréZtus tikslus ir
usdavinius, o stebima teigiama ugdymo tobulinimo dinamika patvirtino taikomy metody
efektyvuma. Jgyvendinti veiksmai lémé akivaizdZius teigiath'us poky&ius vaiky ugdymosi
| pasiekimu, ju individualios paZangos bei pedagoginio darbo kokybés srityse, todél galima
teigti, kad strateginis tikslas buvo pasiektas kryptingai ir rezultatyviai,

Tobulinti vaiky paZangos ir vertinimo sistema

Darzelis ,,Varpelis®, jgyvendindamas strategin] tikslg tobulinti vaiky pa¥angos ir

vertinimo sistema, kryptingai stiprino jstaigos viding vertinimo praktiks. 2025 metais buvo




patobulinta vaiky paZangos it pasickimy vertinimo sistema, uZtikrinant jos nuosekluma,
aitkuma ir atitikima vaiky individualiems ugdymosi poreikiams. Vertinimas vykdomas du
kartus per metus, o jo rezultatai naudojami ugdymo proceso planavimui ir koregavimui.
Didelis démesys skirtas vertinimo kriterijy ir metody atnaujinimui, siekiant i¥samiau stebéti
ne tik vaiky pasiekimus, bet ir jy individualiy paZanga, asmeninj vystymasi, socialinius
igidzius bei emocing gerove. Pedagogai taiko vieningus susitarimus dél pazangos fiksavimo
ir analizés, kas prisidéjo prie objektyvesnio vertinimo ir veiksmingesnés pagalbos vaikams
teikimo. Tobulinant vidine vertinimo sistemg, buvo tikslingal naudojamos skaitmeninés
priemonés (ELIIS), kurios padéjo efektyviau dokumentuoti vaiky pazanga it uZtikrinti
savalaiki griztamaji ry§] tévams. Sustiprintas pedagogy ir tévy bendradarbiavimas sudare
salygas aktyvesniam $eimy {sitraukimui | ugdymo procesg. Igyvendintos priemonés
ugtikeino teigiama vaiky paZangos vertinimo sistemos tobulinimo dinamiks, pagerino
ugdymo kokybe ir leido pasickii numatytus tikslus bei uzdavinius, atliepiangius kiekvienc
vaiko individualius poreikius.

Stiprinti bendradarbiavima su socialinials partneriais, ieskoti nauju bendradarbiavimo
kryptiu ' '

Darzelis ,,Varpelis* kryptingal jgyvendino strategin] tiksla stiprinti bendradarbiavima
su socialiniais partneriais, nuosekliai plésdamas partnerystés tinkla ir ieskodamas naujy
bendradarbiavimo formy. 2025 metais bendradarbiavimas buvo palaikomas ir plétojamas su
Siais partneriais: C. Morozo ikiu, Saldininky rajono savivaldybés Svietimo skyrius,
REJBEN, Saltininky rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigomis bei Vilniaus rajono darZeliu
,Kastonas“. Glaudus bendradarbiavimas su Saldininky rajono savivaldybés Svietimo
skyriumi sudaré salygas keistis geraja patirtimi, dalyvauti bendrose iniciatyvose ir uZtikrinti
sklandy informacijos srauta. Partnerysté su Saldininkéliy V. Kozakevitiaus laisvalaikio ir
sporto centru, Zavisoniy ir Sal¢ininkeliy bibliotekomis leido aktyviai jsitraukti j edukacines,
kultirines ir kiirybines veiklas, praturtinusias ugdymo procesa ir skatinusias vaiky
visapusika raida. le¥kant naujy bendradarbiavimo krypdiy, buvo stiprinamas ryfys su
Zavisoniy bendruomené, kartu jgyvendinant bendruomenines iniciatyvas ir skatinant vaiky
socialinj aktyvuma. Taip pat inicijuota socialing akcija ,,Pyragy diena®, kurios metu buvo
renkama parama SOS Gyvinai organizacijos veiklai, ugdant vaiky empatija, atsakomybe ir
pilietitkuma. Bendradarbiavimas su Fundacja Pomoc Polakom na Wschodzie sudaré
galimybes jsitraukti j kultiirines ir tarptautines iniciatyvas. [gyvendintos partnerystés ispléte
darzelio veiklos galimybes, sustiprino ugdymo kokybqil: patvirtino, kad numatyti tikslai ir
uzdaviniai buvo pasiekti, sukiirus tvary ir veiksminga bendradarbiavimo tinkla.

Stiprinti asmeninés ir dalykinés personalo kompetencijas, lyderystg ir kom andinj darbg

lgyvendinant strateginj tikslq stiprinti personalo asmenines ir dalykines kompetencijas,
lyderyste bei komandinj darba, darZelyje ,Varpelis“ buvo kryptingai organizucjamos
veiklos, skatinandios bendruomenifkuma, tatpusavio pasitikéjima ir bendradarbiavima.
Reguliariai organizuojami bendri personalo susibiirimai ir talkos sudaré sglygas stiprinti
komandine dvasia, atsakomybés jausma bei bendry jsitraukimg | jstaigos veiklas. Didelis
démesys skirtas profesiniy kompetencijy tobulinimui - darbuotojai aktyviai dalyvave




kvalifikacijos kélimo veiklose, naudodamiesi Ugdymo Meistrai mokymosi platforma, kuri
leido nuolat atnaujinti profesines Zinias, stiprinti pedagogines ir bendrgsias kompetencijas,
8i platforma buvo reikiminga tiek pedagoginiam, tiek pagalbos personalui. Darbuotojai taip
pat jsitrauké | Sal8ininky rajono savivaldybés organizuojamas iniciatyvas ir bendras veiklas,
kurios skatino lyderystés raiska, komandinj darba ir gerosios patirties sklaidg tarp ugdymo
istaigu. Tokia veikla prisidejo prie darbuotojy bendradarbiavimo stipréjimo ir sudare
prielaidas efektyvesniam bendry tiksly jgyvendinimui. Jgyvendintos priemonés uZtikrino
teigiama personalo kompetencijy stiprinimo dinamika, sustiptino komandinio darbo ir
Iyderystés kultlirg bei sudaré salygas nuosekliai gerinti ugdymo kokybe.

Puoseléti teigiama emocinj ir psichologini bendruomenés mikroklimata.

Jgyvendinant strateginj tiksla puoseléti teigiama emocinj ir psichologinj
bendruomends mikroklimata, darfelyje ,.Varpelis“ buvo kryptingai vykdomos veiklos,
stiprinangios tarpusavio pasitikéjima, bendradarbiavimg ir pagarbg. Didelis démesys skirtas
atvirai ir nuosekliai komunikacijai tarp personalo, vaiky ir ju Seimy, sudarant salygas visiems
bendruomenés nariams jaustis jsitraukusiems ir i¥girstiems. Reguliariai organizuoti
susitikimai su tévais, atviros durys ir §ventiniai renginiai prisidéjo prie pozityviy tarpusavic
ry§iy stiprinimo ir bendruomenitkumo jausmo kiirimo. Sios veiklos sudaré galimybes
atviram dialogui, savalaikei griztamajai informacijai ir glaudesniam bendradarbiavimui.
DarZelyje buvo nuosekliai formuojama pozityvi darbo kultiira, kurioje darbuotojai jaudia
palaikyma, pasitikéjimg ir jvertinima. Kasdiensje veikloje taikytas konstruktyvus
gri#tamasis rySys, skiriamas démesys darbo ir poilsio balansui, organizugjami bendri
mokymai ir komandiniai susibiitimai prisidéjo prie darbuotojy emocinés gerovés stiprinimo.
[gyvendintos pnemonés ustikrino teigiamg emocinio ir psichologinio mikrokiimato
stiptinimo dinamika, pagerino bendruomenés tarpusavio santykius ir sudaré palankias
salygas kokybigkam ugdymo procesui.

2. Plétoti ir kurti saugia inovatyvia vaiko ugdymasi skatinandia aplinka.

Lauko Zaidimo aikiteliy jrenginiy inventoriaus atnaujinimas ir modernizavimas

lgyvendinant §i uZdavinj, darzelyje ,,Varpelis* buvo vykdomi nuosekiiis, tadiau ribotos
apimties Javko Zaidimy aiksteliy atnaujinimo darbai. Jsigyti nauji, saugos reikalavimus
atitinkantys Zaislai ir lauko jrenginiai, skatinantys vaiky fizinj aktyvuma, smalsomg ir
motoriniy jgiidziy lavinima. Papildytas Zaidimy inventorius sudaré daugiau galimybiy
vaikams aktyviai veikti, tyrinéti ir mokytis natiralioje aplinkoje. Siekiant uztikrinti vaiky
sauguma, buvo atlikti smulkils remonto ir prieZiltros darbai: sutvarkytos Zaidimy zonos,
patobulinti pavirfiai, pasalintos galimos rizikos vietos. Sios priemonés prisidéjo prie
funkcionalios ir saugios lauko aplinkos palaikymo, tadiau esminiy struktfiriniy ar
infrastruktiriniy poky&iy nebuvo atlikta. Tuo patiu metu lauko erdvése buvo taikomi atskiri
inovatyviis ugdymo elementai, integruojant Zaidimg su ugdymo veiklomis ir skatinant vaiku
kirybigkuma bei savarankiskuma. Vis délto, atsizvelgiant | esama situaciia ir poreikius,
numatoma artimiausiu  laikotarpiu skirti didesnj démes} lauko Zaidimy aiksteliy




modernizavimui, siekiant kryptingai plétoti inovatyvia, saugia ir vaiko ugdymasi skatinantia
aplinka, ‘

Tobulinti it kurti naujas edukacines vidaus ir lauko aplinkas

lgyvendinant ¥ uzdavinj, darfelyje ,Varpelis“ buvo kryptingai tobulinamos ir
kuriamos edukacinés vidaus ir lauko aplinkos, atliepiandios vaiky ugdymosi poreikius ir
fuolaikinius ugdymo reikalavimus, Ugdymo erdvése nuolat papildomi edukaciniai
kontekstai lavinamosiomis ir ugdymo priemonémis, kurios parenkamos atsizvelgiant | vaiky
amZiy, individualius poreikius ir ugdymo veikly turinj. Sios priemonés skatina vaiky
smalsuma, savarankiZkuma, kiirybitkuma bei socialiniy ir emociniy gebéjimy ugdyma. 2025
metais visi§kai atnaujintos ir i§remontuotos trys grupés, sukuriant saugia, funkeionalia ir
esteti¥ka ugdymo aplinka, palankig vaiky aktyviam mokymuisi ir psichologinei gerovei.
Remonto darbams finansavima skyré Saldininky, rajono savivaldybe, taip prisidedant prie
ugdymo salygu gerinimo ir materialings bazés stiprinimo. ]gyvendintos priemonés uitikrino
teigiama edukaciniy aplinky tobulinimo dinamikg ir sudaré salygas darZeliui ,,Varpelis“
nuosekliai kurtl modernia, saugig ir vaiko ugdymasi skatinandia aplinka, atitinkantia
bendruomenss ir $volaikinio ugdymo poreikius.

Dalyvavome respublikiniuose, tarptautiniuose projektuose:

|.Miedzynarodowy projekt ,Kodowanie na dywanie”. 2.Mi¢dzynarodowy projekt
,.Sztuka emigracji ,, 3. Migdzynarodowy projekt ,,Maty mi$§ w §wiecie wielkiej literatury”
4. Paroda ,Netirpstanéiy besmegeniy ¥alis" 5. Kiirybiniy darby parodos ,,Snaigiy Sokis* 6.
STEAM projektas ,,Snaigé... kitaip* 7. Tarptautinis kiirybiniy darby konkursas — paroda
Lausmai ir emocijos gamtoje®

H SKYRIUS .
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

Mety uZduotys vadovaujantis

Siektini rezultatai

Pasiekti rezultatai ir juy

programos turinj
atsizvelgiant j naujas
ikimokyklinio
ugdymo gaires

atnaujintas ugdymo
programos turinis
atsizvelgiant j naujas
ikimokyklinio
ugdymo gaires

isakymas

(tolian — uZduotys) vertinama, ar rodikliai
nustatytos uXduotys
ivykdytos)
Atnaujinti vgdymo | Iki 2025-09-01 Programa, vadovo 2025-09-01 direkiorés

isakymas Nr. V2-29

Kurti Sivolaikiska ir
saugia aplinka
ugdymo

kokybés gerinimui.

Veikla bus
orientucjama i
edukaciniy aplinky
kiirimag,

Sukurtos Zaismingos,
jdomios ir vaikus
stimulivojandios
edukacinés aplinkos

Sukurtos Zaismingos,
jdomios ir vaikus
stimuliuojandios
edukacinés aplinkos




atnaujinima,
$luolaikiniy
ugdymo(si)
priemoniy jsigijima.

padés ugdyti vaiko
kompetencijas,
apibréZtas
ikimokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimy aprale.
Irengtas sensorinis
kampelis
specialiyjy poreikiy
vaiky ugdymo
kokybeés gerinimui.

padedandios ugdyii
vaiko kompetencijas,
apibréZtas
ikimokyklinio
amZiaus vaiky
pasiekimy aprade.
[rengtas sensorinis
kampelis
specialiujuy poreikiy
vaiky ugdymo
kokybés gerinimui.

Stiprinti darbuotojy
tarpusavio
bendravimg ir
bendradarbiavima
kolektyve,
teigiama emocin ir
psichologinj klimata
istaigoje,

kurti saugia ir
draugidks darbo
aplinka. Sviesti
bendruomeng
aktualiais
klausimais,

Gerinti informacijos
sklaida,
komunikacija

su tévais ir
personalu, -

gerinti jstaigoje
mikroklimata bei
darbuotojy
motyvacija.

Organizuoti
emocinio

intelekto ir socialiniy
kompetencijy
ugdymo

mokymus
bendruomenés
nariams.

Suburti jstaigos
bendruomenés narius
renginiy ar §vendiy
organizayimui,
mikroklimato
gerinimui,

Siekiant kokybiskos
komunikacijos, atlikta
ir su pedagogais
aptarta

ugdytiniy tévy
apklausa

del tevy
bendruomenés
pasitenkinimo
bendravimu ir
bendradarbiavimu su
jstaigos pedagogais iki
2025-12-31 d.

Suorganizuoti 1-2
mokymai metuose
emocinio intelekto ir

' socialiniy

kompetencijy ugdymo
temomis iki 2025-06-
01

Organizuoti 1-2
bendruomene
vienijantys renginiai:
Pavasariné talka ,
iSvyka
edukacinis-sportinis
renginys

Nebaigta

»Ugdymo proceso
organizavimas it
igyvendinimas
bendradarbiaujant®
LSMUro ir
priekabiavimo
prevencijos politika
§vietimo jstaigoje®

Piraty nuotykiai®
hitpsy/fwww. facebook.

Talkos teritoriial
sutvarkyti pavasarj ir
rudenj




Dalyvavimas ,,Eglugiy

Sviesti bendruomeng al&joje” 11 vieta, ir |
aktuatiais klausimais. simpatijy vieta

ir

Darbuotojai nuolat
supaZindinami su
gvietimo naujovémis

teisiy akty

pakeitimais

3

. Uiduotys, neivykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buve)

UZduotys

PricZastys, rizikos

2.1

2.2.

3. Uiduotys ar veiklos, kurios nebuvo planaotos ir nustatytos, bet jvykdytes

(pildoma, jei buvo atlikta papildorny, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.2

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (fei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Siektini i .
iektini rezultatai vertinama, ar nustatytos

Pasiekti rezultatai
ir jy rodikliai

4.1,

uzduotys jvykdytos)

4.2,

I SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaity)

VERTINIMAS

Vertinimo kriterijai _ PaZymimas atitinkamas

langelis:
| — silpnal;
2 — pakankamai;
" 5~ efektyvial;

. _ _ . 4 — puikiai
5.1, Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Ioc 20 3% 4o
5.2. Iitekliy (¥mogidkyiy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3l 4n
3.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 3o 4%
5.4, Ziniy, gebsjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkeijas ir | 1o 20 3o 4o
siekiant rezultaty .
5.5. Bendras jvertinimas (pa¥ymimas vidurkis) 0 20 35/ 4o




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

e Pazymimas
UZduotly jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
. 5 ; g g - . Virdijantis
6.1.V ku i

isos uZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kurivos sutartus vertinimo rodiklius likes#ius O

6.2. UZduotys i esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius Iiikesdius KL
1§ dalies

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uZduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis
Hikes&ius O

. . ‘. 11 Neatitinkanti
6.4. Pusé ar daugiau u¥duotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius elaﬁ;(:; éi?lljs

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

[ .Vadovavimas ugdymui jr mokimuisi

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAIL

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1.Atlikti lop¥elio-darZelio
veiklos kokybés jsivertinima

Identifikuotos stipriosios ir
tobulintinos stitys,
Parengtos tobulinimo gairés
ir priemonés,

Sustiprinias bendruomenés
bendradarbiavimas,
Irodymais grista kokybés
vadyba,

Geresné vaiky savijauta ir
pasiekimali

Ugdymo proceso rodikliai —
individualizavimo lygls, vatky
jsitraukimas, metody jvairové
Vaiko paZangos ir pasickimu
rodikliai - pasiekimy Ogtis,
Sveikata ir fizinis aktyvumas
Aplinkos ir i¥tekliy rodikliai
—aplinkos funkcionalumas,
saugumas, skaitmenizacija
Bendraomends ir
partnerystés rodikliai-

tévy pasitenkinimas, peddgogy
kvalifikacija, partheristés
Valdymo ir lyderysiés
rodikliai- sprendimy
priémimas, mikroklimatas

8.2 Paruoiti lop§elio-darZelio
2027-2029 mety strateginj

plana

Iki 2026 m. lapkricio 30 d.
paruodtas ir pateiktas merui
strateginis planas

Strateginio plano patvirtinimo
dokumentai




| Stiprinti ugdymo procesa,
sudarant sglygas vaiky
iniciatyvai ir patirtiniam
mokymuisi pagal atnaujintg
Tkimokyklinio it
priesmokyklinio ugdymo
programa.

Ugdymo procesas
organizuojamas
atsiZvelgiant |

vaiky poreikius ir interesus,
vaikai aktyvial jsitraukia j
veiklas, pedagogai sudaro
salygas vaiky iniciatyvai,
dalyvauja ugdymeo procese
kaip mokymosi partneriai it
palaikantys palydovai.

Ne ma¥iau kaip 60 % stebéty
ugdomujy veikly
organizucjamos sudarant
salygas vaiky iniclatyvai,
savarankigkumui ir aktyviam
dalyvavimui ugdymo procese.
Visose grupése jrengtos ar
atnaujintos ugdomosios
erdves, skatinandios vaiky
savarankikuma ir patirtinj
mokymasi (STEAM,
tyrinéjimo, kiirybos ar lauko
ZONos).

Atlikta ugdymo proceso
apklausa, siekiant jvertinii,
kaip pedagogai jgyvendina
ugdymo procesa pagal
atnaujintg ikimokyklinio ir
prie¥mokyklinio ugdymo
programg. Apklausos
rezultatai apibendrinti ir
pristatyti pedagogu tarybos
posédyie.

9, Rizika, kariai esant nustatytos u¥duotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo istaigos vadovu)

1 9.1. Zmogigkasis faktorius

[ 9.2. Ledy stoka

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR STULYMAI

10, [vertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai

" Usduotys 18 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

oy /o Sogeel \
dars plco v’w*»ir bod  Bihrmiu ,,QQ fﬁ 5/""“[ f‘q“‘& ‘l@?’f@pa{m cha[ QOLC. D o8 Y
(mokykloje— mokykios tarybos {para$as) (vardas it pavardé) (data)

jgaliotas asmuo, gvietimo pagalbos istaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)



11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Pragjusiy mety numatytos veiklos uzduotys i§ esmés
ivykdytos, gebéjimai atlikti pareigybes apragyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai. 2025 m.

veikla vertinama kaip atitinkanti lﬁkeséig;-/”
dzjz;' Palevig 2026-02-27

D
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ATITINKANTIS LUKESCIUS.

, /f/
4 (paras‘/y

Sal&ininky rajono meras

Susipazinau.

Direktorg Irina Davlidovi¢ 2026-02-27




